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      Bienvenue! 

 
EDITORIAL 

[Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŜƴǘ  

 

RENFORCEMENT DES     
PROGRAMMES 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ²ƻƳŜƴ IŜŀƭǘƘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘŀƎŜ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ

ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ aLC9{h Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩ!±9w¢L{h 

 
 

DEVELOPPEMENT INSTITUTION-
NEL / RELATIONS PUBLIQUES 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ9ǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƴǘŞ IǳƳŀƛƴŜ Řǳ /ŀƳŜπ

Ǌƻǳƴ ό/b9w{Iύ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩ!/a{Φ 

 
 

BONNE GOURVERNANCE /              

IMPACT SANITAIRE 

[Ŝ aLbw9· ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭΩ!/a{ 

 

 

Let continue to be vigilent 

 

 

 

 

 

 
 

 

!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ 

/h±L5мф ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ     5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΣ 

άaŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ  ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ƻǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘέΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

поΣрллΣллл ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ      

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ 

нфΣнллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

мΣмслΣллл ŘŜŀŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƻǊ 

ǇŀǊǝŀƭ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ     

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

Lƴ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ CǊƛπ

ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлнл ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŬƎƘǘ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊϥǎ Ƴŀƛƴ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎΥ Ϧbƻ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴϦΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нмΣтфо ǇŜƻǇƭŜ  

 

 

ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ нлΣтлс ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ       

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ пну ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ /h±L5 мф ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛŦ ǿŜ   ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜŎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴŀƳŜƭȅΥ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŀǇΣ    ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ 

ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅŘǊƻ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ Ƴŀǎƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ  ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 

!/a{ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŬƎƘǘ /h±L5 мфΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǊ  ŦǊŜǉǳŜƴǝƴƎ ƘŀǾŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ /h±L5 мфΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  !ƭǎƻΣ ƛŦ ǿŜ    

ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŀ    ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !/a{Σ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ 

ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ 

ōǳǘ ōŜǎǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ [ŜǘΩǎ ǊŜŘƻǳōƭŜ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ 

/h±L5 мфΦ 

[ŜǘΩǎ ǊŜƳŀƛƴ IŜŀƭǘƘȅ ΗΗ 

Une publication de lôAssociation             
Camerounaise pour le Marketing Social 

 BP: 14025 Yaound® - Dragages - Mballa II  

T®l: 222 21 94 19, Fax: 222 20 92 24 

E-mail: contact@acms-cm.org 

Site web: www.acms-cm.org/www.reglo.org 

 

 

    

  

 www.facebook/AssociationcamerounaisepourlemarketingsocialÁ  

tƘƻǘƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ  

Godlove NTAW | Directeur Ex®cutif ACMS 
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;Řƛǝƻƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ hŎǘƻōǊŜ нлнл 

RȈNǩORȦǧMȈNT DȈS PǸȔGǸǡǱMȈS 
м 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ²ƻƳŜƴ IŜŀƭǘƘΩǎ tǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ aLC9{h Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!±9w¢L{h 

Par Innocent SIGNI 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнл ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜ ǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Ch{!{ ŘŜ ƭΩI/¸Σ Řǳ /I¦Σ ŘŜ ƭΩIDht5 ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ƭŜǾŜǊ 

ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ   

[Ŝǎ 9t¦ ŜƴǘŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ζ 9ǘǳŘŜǎ tƻǎǘ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ η 

ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǊŜƴƻǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  tƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƭΩ!/a{Σ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ   

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǇǊŝǎ   

ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǾŜǊǝǎƻ Ŝǘ Řǳ aƛŦŜǎƻ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ 

ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ [Ŝǎ 9t¦ Řǳ Ƴƻƛǎ 

ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнл ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ƭŜ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ł 

IDht5 ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΣ ƭŜ мп Ŝǘ ƭŜ ну ƻŎǘƻōǊŜ 

нлнл Ł ƭΩI/¸ Ŝǘ ŀǳ /I¦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ bƻǘǊŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜǎ 9t¦Σ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ŀǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

59wh¦[9 59{ 9¢¦59{ th{¢-¦bL±9w{L¢!Lw9{ 

[Ŝǎ 9t¦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ Ŝƴ aƛŦŜǎƻ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳπ

ƭŞǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ [Ŝ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 9t¦ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ 

ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀũ ŘŜ 

ƭΩ!/a{ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ǎǳƛǾƛ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!/a{ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ²It ǇƘŀǎŜ р ǇŀǊ ƭŜ 

/ƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ /Lt Ŝǘ Řǳ aŀǊƪŜǝƴƎ ²ItΦ  

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩ!ǾŜǊǝǎƻ Ŝǘ ƭŜ 

aƛŦŜǎƻ Ŝƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩ9t¦Φ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ƭŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ Řǳ aƛǎƻǇǊƻǎǘƻƭΣ ŘŜ ƭŀ aƛŦŜǇǊƛǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƭ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǎƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŬŎƘŜ CLDhΦ 

!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇŜǎŀƴǝ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƛ ǉǳƛ 

ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ оотΣ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ 

ǎǳǊ ŦŜƳƳŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ ооу Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ Ł 

ƭΩŀǊǝŎƭŜ ооф Řǳ /ƻŘŜ tŜƴŀƭ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΦ 

w9thb{9{ 59{ tw9h//¦t!¢Lhb{ 9aL{9{ t!w [9{ 

t!w¢L/Lt!b¢{ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩ9t¦Σ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŜœǳŜǎ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!/a{Φ [Ŝ 

ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  Ŝǘ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎΥ 

Promotion du Planning Familial 

bϲ vǳŜǎǝƻƴǎ wŞǇƻƴǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

м /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻπ

ƴŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ²It ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜ 

н tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ tŀǎ-{Ǌ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ¸ŀƻǳƴŘŞ Ŝǘ 

5ƻǳŀƭŀ 

[Ŝ t!{-{Ǌ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ 

Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ²It ƭΩŜǎǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŀǳ [ƛǧƻǊŀƭ 

о tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ²It ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

[Ŝ ōŀƛƭƭŜǳǊ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ǊŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ǎƻƴ ŀǇǇǳƛ 

п tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǉǳƛ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ Ł 

ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ƭΩ!ǾŜǊǝǎƻ Ŝǘ ƭŜ aƛŦŜǎƻ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŀǊ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ǉǳŀƭƛǘŞΦ tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƪƛǘ !aL¦ 

р tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊƳŞ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀǎπ

ǎŞ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ²ItΣ ƭŜǎ /ƘŜŦǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ 



;Řƛǝƻƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ hŎǘƻōǊŜ нлнл 

 DEVȈǯȔȗPǧMȈNT ȍȓSǺIǺUǺǬȔȓNȈL/ 

 RȈǯAǺǬȔȓS ǶǼȄǯǬǷUȈS н 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ9ǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƴǘŞ IǳƳŀƛƴŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ ό/b9w{Iύ ǇŀǎǎŜ 
Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩ!/a{Φ 

tŀǊ DǳǘŜƴōŜǊƎ ¢ILY!bDbL 

[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /b9w{I ŀ ŞǘŞ ǊŜœǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл ǇŀǊƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!/a{ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŜũŜŎǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ ƭΩ!/a{Φ 

[Ω!/a{ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ζ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ                     

tǊƻƧŜŎǘ η ό²ItύΣ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ   

ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎƭŀƛǊŀƴŎŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ9ǘƘƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƴǘŞ IǳƳŀƛƴŜ Řǳ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ ǉǳƛ Ŝƴ 

ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŞǘƘƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ƛƴƛǝŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!/a{ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴπ

ŘǳƛǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

9ƴ нлмуΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ о ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ [ƛǧƻǊŀƭΣ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ Ŝǘ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ [Ω!/a{ ŀ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ƳŜƴŜǊΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǘȅǇŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ 9ǘǳŘŜ ¢w!/ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 5L¦ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǇǊŝǎ-ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ 

/ŀƳŜǊƻǳƴ ηΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ²ItΣ ƭΩ!/a{ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ                           

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ bϲ5ол-

сфнκ[κaLb{!b¢9κ{Dκ5wh{κ¢a/ Ŝǘ ǳƴ ŀǾƛǎ    ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ 

ŎƭŀƛǊŀƴŎŜ ŞǘƘƛǉǳŜΦ 

¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ WŜǳƴŜ {о Ŝǘ     

ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ 9ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ Ŝǘ      

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ŝǘ             

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мр Ł нп ŀƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ   

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇŜǊœǳǎ Řŀƴǎ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ       

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ηΣ ƻōƧŜǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƭŀƛǊŀƴŎŜ ŞǘƘƛǉǳŜ bϲнлнлκлуκмнуоκ/9κ/b9w{Iκ{t ŀ 

ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ŘŜ ƳşƳŜΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ            

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ                 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ {ŜƴƛƻǊ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Řǳ {ǳƛǾƛ         

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!/a{Φ 


